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[_monés valdyba

Evaldas Remeikis

Turi ilgamete verslo patirtj, yra
jmoniy Valdyby narys. Tarp
jdomiausiy ir svarbiausiy
karjeros pasiekimy —
dalyvavimas kuriant sekmingas
jmones, veikiancias informaciniy
technologijy bei finansy srityje,
ir investicijos j startuoliy
jmones.

Vaidotas Pupalaigis

Rysiy su klientais ekspertas,
sukaupes daugiau nei 15-0s
mety patirtj privaciojoje
bankininkystéje. Meistriskai
jsigilina j klienty tikslus bei
finansine situacija ir randa
geriausiai jy poreikius
atitinkancius turto valdymo
sprendimus.

Arminas Sinkevicius
I

Aktyvus verslo profesionalas,
kuris atlieka esminj vaidmenj
jvairiose jam priklausanciose
kompanijose. Daugumoje Siy
kompanijy jis yra valdyby
narys.

Jurateé StaniSauskiené
Strategijos ir jmoniy valdymo
eksperté bei profesionali
valdyby naré. Turi vir§ 15 mety
auksciausio lygio vadovavimo,
strategijos formavimo ir

jgyvendinimo patirtj tiek
Lietuvoje, tiek Europoje.
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Marius Slepetis

Kompanijos direktorius,
turintis daugiau nei 8 mety
darbo patirties skoly
iSieSkojimo srityje. Nuo 2018
mety jis taip pat yra
Lietuvos kredity valdymo
jmoniy asociacijos vadovas.

Sariinas Simkus

Kompanijos operacijy vadovas

su teisiniu iSsilavinimu bei
daugiau nei 5 mety patirtimi
skoly iSieSkojimo rinkoje.
Sariinas yra vertinamas savo
kolegy kaip puikus komandos
vadovas.

Nerdas Sangavicius

Finansy vadovas su didele
patirtimi finansy sektoriuje.

Anksciau Nerdas dirbo vienoje
iS Big4 bendroviy ir teiké audito

paslaugas didziausiems
bankams, investiciniams ir
pensijy fondams bei
valstybinéms jmonémes.

diploma. Julija
Lietuvos kredity va
jmoniy asociacijos veik
turi sukaupusi didele patirtj
skoly iSieskojimo rinkoje.
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Legal Balance kompanija veikia
Lietuvoje, Latvijoje ir Lenkijoje skoly
iSieSkojimo, pirkimo ir administravimo srityse.

Musy pagrindiniai klientai yra telekomunikacijy bendrovés, bankai,
sporto klubai ir finansy jmonés.
Esame privlegijuotieji ,EOS Global Collection tinklo partneriai.

Musy darbuotojai yra tikslo siekiantys ir atsidave profesionalai.
Mes sugebame pasiekti iSskirtiniy rezultaty, dirbame ne su
klientais, bet dél klienty interesy ir tiksly, kuriuos jie nori
pasiekti.




Investicijos j reikalavimo teisiy jsigijima

Skoly portfeliai jsigyjami mokant 10 - 70 % kaing nuo reikalavimo teisés dydzio. |sigijimo kaina nustatoma modeliuojant ateities pinigy srautus

remiantis istoriniais iSieSkojimo duomenimis bei vadybinémis prielaidomis. Dazniausiai pinigy srautai prognozuojami 15 mety laikotarpiui, kur
priimtina grazos norma yra IRR - 20%.

Akcininkai aktyviai dalyvauja bendrovés veikloje islaikydami nuosavybés koeficientg ne mazesnj nei 20%.

Musy partneriai

TELE2 Luminor (HTFBank  BnPFinance

@bankas (in)bank
DArtea @ FINANCE

Lizingas

HOLM M AvaFin @




Nupirkty skoly veiklos rodikliai

Nupirkty portfeliy reikalavimo teise, mEUR

Valdomas nupirkty reikalavimo teisiy dydis ~ 175.6 mIn. € 2000

180,0 162 3 169,3

Valdomas skolininky byly kiekis virs 83 000 160,0 1466 °¥0
140,0 129,2
. . .o . .. 109,8 118,2
il Per 2026 | ketv. j skoly pirkimg jmoné investavo ~ 4.0 mln. 120,0 101,4
100,0
80,0
Per 2026 | ketv. is nupirkty skoly buvo iSieskota ~ 5.6 mIn. € 60,0
40,0
Metai Jsigijimo ISieSkojimai iki Gross Cash-on- Ateities Cash-on-cash 20,0
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2016 367663 1703228 4,63 48 044 476
ketv ketv ketv ketv ketv ketv ketv ketv ketv ketv ketv ketv ketv

2017 2121442 6278854 2,96 465 236 3,18
2018 1997177 4167828 2,09 593904 2,38 I§ie§kojimai ir investicijos 1 skolas, mEUR

6,0
2019 3688742 6347490 1,72 1272035 2,07

5,0 47 446
2020 4518939 7479966 1,66 3506186 2,43 39 41 4,3 4 3 4,3
2021 4807431 7029354 1,46 3400090 2,17 4,0 3,3
2022 7625672 9840270 1,29 9501533 2,54 3,0 2,5
2023 12627242 11419431 0,90 18011543 2,33 2,0
2024 16393821 11129880 0,68 31284428 2,59 1,0
2025 17190 160 4202 160 0,24 37043874 2,40 _

20231 202311 2023111 20231V 20241 202411 2024 11l 2024 IV 20251 202511 202511l 20251V 20261
2026 | ketv. 3983117 159227 0,04 9583627 2,45 ketv ketv ketv ketv ketv ketv ketv ketv ketv ketv ketv ketv ketv
TOTAL 75321406 69 757 688 0,93 114710500 2,45
| [Sieskojimai Investicijos
*Rodiklis rodo santykj tarp portfeliy ir jsigijimo kainos; 6

**Rodiklis rodo santykj tarp portfeliy viso laikotarpio iSieSkojimy (faktiniy ir prognozuojamu) ir jsigijimo kainos



Klienty skoly veiklos rodikliai
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Valdomas administruojamy reikalavimo teisiy dydis ~ 61.4 mln. €

Valdomas skolininky byly kiekis virs 45 000

Klienty skoly reikalavimo teiseé, mEUR
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Per 2026 | ketv. klientai jmonei iSieSkojimui perdavé ~ 8.0 mln. €
skoly

Per 2026 | ketv. is klienty administruojamy skoly buvo iSieskota
~42mln. €

Jplaukos is klienty skoly ir nauji perdavimai, mEUR
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M |plaukos is klienty skoly Nauji perdavimai



eSkolos projekto veiklos rodikliai

Valdomas skolininky byly kiekis virs 18 000
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nominalios vertés skoly per eSkolos.lt platforma

Per 2026 | ketv. eSkolos projekte iSieskota ~ 0.5 mln. €

©

% nupirkty skoly, EUR % uz komisinj perleisty skoly, EUR

8% 13% 4%

10% ’
34%

4%

78%
50%

B Darbo uzmokestis Prekésir paslaugos Zala Paskola

Valdomas bendras eSkoly projekto reikalavimo teisiy dydis ~45.2 mln. €

Per 2026 | ketv. jmoné nupirko/perémé isieSkojimui ~ 2.1 mln. €
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eskolos.lt platformos valdoma reikalavimo teisé, mEUR
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Jplaukos i$ eSkolos.It skoly ir nauji perdavimai, mEUR
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Verslo aplinka

Didesnis skoly lygis neisvengiamai lemia didesnj nemokiy klienty skaiciy. Lietuvos Banko duomenimis, pradelsty >90 dieny vartojimo kredity suma 2025
metais sudaré 125.6 mln. Eur (31% daugiau nei pries metus). Dél riboty resursy, finansy jstaigos yra priverstos atiduoti administruoti nemokius klientus skoly

iSieskojimo specialistams, o velesniame etape - skolas parduoda.

Jtempta ekonominé situacija tikétina dar labiau iSaugins klienty skaiciy, kurie vis sunkiau galés vykdyti savo finansinius jsipareigojimus. Bendrove tikisi, jog
siuo laikotarpiu galés iSplésti savo klienty rata ir padidinti investicijas.

Vartojimo kredity suma, DPD >90, mEUR Nutraukty vartojimo kredito sutarciy skaicius per ketvirtj,

140,0 1256 tukst. vnt.
120,0 111,4 117,6
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95,9 4,5 4,2 4,3 4,3
100,0 86.9 91,7 ! ! 3,9 37 3,9
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80,0 81 72,8 , 35 3,3 3,3
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Lietuvos banko duomenys



Jmones veiklos pelningumas ir investicijos

VienareikSmiskai didZiausia dalj jmonés pajamuy strukttroje (>80%) sudaro nupirkty skoly pajamos.

Investicijy j blogas skolas augimas ir didejantis valdomu skoly portfelis lemia reikSmingai augancius jmonés rezultatus.
Taipogi, jmoneé surenka zenkliai daugiau jplauky is skolininky nei yra suplanavusi, kas tiesiogiai jtakoja didesnius EBITDA ir
ikimokestinio pelno skaicius.
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Jmonés finansai (Pelno nuostolio ataskaita)

Bendrovés pajamas toliau augina vis didéjancios
investicijos | skoly portfelius bei besipleCiantis
administruojamy klienty kiekis.

Pardavimy savikaing sudaro iSlaidos teisminiam ir
vykdymo procesui, kurios auga didéjant valdomam
skoly kiekiui.

ISaugusj pelninguma daugiausia lemé du veiksniai:
didesni  isieskojimo  mastai,  kuriuos  skatino
efektyvéjantys procesai, ir padidéjes investicijy lygis.

Pelno nuostolio ataskaita,

tukst. Eur

Pajamos

Metinis pokytis
Pardavimo savikaina
Metinis pokytis
Bendrasis pelnas
Metinis pokytis
Bendrojo pelno marza

Veiklos sgnaudos

EBITDA
EBITDA marza

Nusidévéjimas (amortizacija)

EBIT
EBIT marza

Palikany sgnaudos

Ikimokestinis pelnas

Ikimokestinio pelno marza

*skaiciai neaudituoti

2022

6 542
58.6%

997
99.6%
5544
52.9%
84.8%
2250

3293
50.4%
10

3283
50.2%
816

2 467
37.7%

2023

7503
14.7%
1064
6.7%
6439
16.1%
85.8%
2970

3468
46.2%

3 467
46.2%
1256

2211
29.5%

2024

9 156
22.0%
1482
39.2%
7674
19.2%
83,8%
3740

3935
43.0%
136

3799
41.5%
2028

1770
19.3%

2025

14 466
58.0%

2853
92.5%
11613
51.3%
80.3%

4564

7 067
48.7%
239

6810
47,.1%
2679

4131
28.6%

2026 |

ketv*

4 966

903

4063

1178

2885
58.1%
95

2791

56.2%

756

2034

41.0%
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Imonés finansai (Balansas)

DidZiausig dalis bendroveés turte sudaro nupirkti skoly
portfeliai, kurie yra apskaitomi naudojant amortizuotos
savikainos ir efektyvios palukany normos metoda.

Siekiant islaikyti optimalig kapitalo struktira, bendrové
investuoja | skolas nuosekliai skolindamasi obligacijy
pavidalu. Bendrové siekia islaikyti nuosavybés
koeficientg ne mazesnj nei 20%.

Pagrinde kiti jmonés jsipareigojimai apima mokétinas
sumas skoly portfeliy pardavéjams.

Balansas, tiikst. Eur

Nematerialus turtas
Materialus turtas
Finansinis turtas
ILGALAIKIS TURTAS
Atsargos

Gautinos sumos

Kita

Pinigai ir jy ekvivalentai
TRUMPALAIKIS TURTAS
TURTAS

NUOSAVAS KAPITALAS

Fin. ilgalaikiai jsipareigojimai

Kiti jsipareigojimai

ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
Fin. trumpalaikiai jsipareigojimai
Skolos tiekéjams

Kiti jsipareigojimai

TRUMPALAIKIAI
|SIPAREIGOJIMAI

KAPITALAS IR
|SIPAREIGOJIMAI

*skaiCiai neaudituoti

2022

244

12 908
13 158
67

6 443
25
949

7 459
20 642

5812
10 986
498

11 484
2155
242
949

3 346

20 642

2023

430
28

18 865
19 322
32
9580
27

821

10 460
29782

7 805
15078
617
15 695
4393
404
1484

6 282

29782

2024

560

78

27 434
28 073
36

12 491
40
2139
14 706
42778

9159
23 375
849
24 225
6701
622
2071

9394

42778

2025

826
65

34 662
35 553
23

17 460
30

753

18 272
53 825

13 039
30 569
1154
31723
6 057
394
2613

9 063

53 825

2026 |
ketv*
842

62

27 769
28 672
30

28 110
26

2 254
30 420
59 092

15066
31459
1154
32613
7447
568
3398

11413

59 092
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