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[_monés valdyba

Evaldas Remeikis

Turi ilgamete verslo patirtj, yra
jmoniy Valdyby narys. Tarp
jdomiausiy ir svarbiausiy
karjeros pasiekimy —
dalyvavimas kuriant sekmingas
jmones, veikiancias informaciniy
technologijy bei finansy srityje,
ir investicijos j startuoliy
jmones.

Vaidotas Pupalaigis

Rysiy su klientais ekspertas,
sukaupes daugiau nei 15-0s
mety patirtj privaciojoje
bankininkystéje. Meistriskai
jsigilina j klienty tikslus bei
finansine situacijg ir randa
geriausiai jy poreikius
atitinkancius turto valdymo
sprendimus.

Arminas Sinkevicius
I

Aktyvus verslo profesionalas,
kuris atlieka esminj vaidmenj
jvairiose jam priklausanciose
kompanijose. Daugumoje Siy
kompanijy jis yra valdyby
narys.

P

Juraté Stanisauskiené

Strategijos ir jmoniy valdymo
eksperté bei profesionali
valdyby naré. Turi vir§ 15 mety
auksciausio lygio vadovavimo,
strategijos formavimo ir
jgyvendinimo patirtj tiek
Lietuvoje, tiek Europoje.
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Marius Slepetis Sariinas Simkus Nerdas Sangavicius Julija Ziiikaite
Kompanijos direktorius, Kompanijos operacijy vadovas Finansy vadovas su didele Julija yra Teisés skyriaus
turintis daugiau nei 8 mety su teisiniu iSsilavinimu bei patirtimi finansy sektoriuje. vadove, turi teisés magistro

darbo patirties skoly daugiau nei 5 mety patirtimi Anksciau Nerdas dirbo vienoje diploma. Julija dalyvauja

iSieSkojimo srityje. Nuo 2018 skoly iSiesSkojimo rinkoje. iS Bigd bendroviy ir teiké audito Lietuvos kredity valdymo
mety jis taip pat yra Sariinas yra vertinamas savo paslaugas didziausiems jmoniy asociacijos veikloje ir
Lietuvos kredity valdymo kolegy kaip puikus komandos bankams, investiciniams ir turi sukaupusi didele patirtj

jmoniy asoiacijos vadovas. vadovas. pensijy fondams bei skoly iSieSkojimo rinkoje.

valstybinéms jmonémes.
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Trumpai apie mus Balance

Legal Balance kompanija veikia
Lietuvoje ir Latvijoje skoly iSieskojimo, pirkimo
ir administravimo srityse.

Musy pagrindiniai klientai yra telekomunikacijy bendrovés, bankai,
sporto klubai ir finansy jmonés.
Esame privlegijuotieji ,EOS Global Collection” tinklo partneriai.

Musy darbuotojai yra tikslo siekiantys ir atsidave profesionalai.
Mes sugebame pasiekti iSskirtiniy rezultaty, dirbame ne su
klientais, bet dél klienty interesy ir tiksly, kuriuos jie nori
pasiekti.




Investicijos j reikalavimo teisiy jsigijima Musy partneriai

Skoly portfeliai jsigijami mokant 10 - 70 % kaing nuo reikalavimo teisés dydzio.

Jsigijimo kaina nustatoma modeliuojant ateities pinigy srautus remiantis istoriniais

iSieSkojimo duomenimis bei vadybinémis prielaidomis. Dazniausiai pinigy srautai s UiUUS
prognozuojami 5 mety laikotarpiui, kur priimtina gragzos norma yra IRR - 20%.

Akcininkai aktyviai dalyvauja bendrovés veikloje islaikydami nuosavybés koeficienta
ne mazesnj nei 20%.
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Metai

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
20231l ketv
TOTAL

p|rktq skoly veiklos rodikliai

Valdomas nupirkty reikalavimo teisiy dydis - virs 75 mln. €

Valdomas skolininky byly kiekis - virs 30 000

Per 2023 metus j skoly pirkima jmoné investavo virs 4.5 mln. €

Per 2023 metus i$ nupirkty skoly buvo iSieSkota virs 4.3 min. €

Jsigijimo ISieSkojimaiiki  Gross Cash-on- Ateities Cash-on-cash
kaina 20231 ketv. cashrodiklis* iSieSkojimai rodiklis**

367663 1515212 41 149539 45
2121422 5479736 2,6 1092 647 3,1
1997177 3139859 1,6 1147457 2,1
3688742 4589 691 12 2724 452 2,0
4518939 4 827686 11 5654229 2,3
4807431 3773777 0,8 6 899 806 2,2
6485670 2404 595 0,4 13372 147 2,4
4484 842 229682 0,1 8189538 19
28471906 25960237 0,9 39229814 2,3

*Rodiklis rodo santykj tarp portfeliy faktiniy iSieSkojimuy ir jsigijimo kainos;

**Rodiklis rodo santykj tarp portfeliy viso laikotarpio iSieSkojimuy (faktiniy ir prognozuojamu) ir jsigijimo kainos
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Nupirkty skoly portfeliy reikalavimo teisé, mEUR
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Klienty skoly veiklos rodikliai

% Valdomas skolininky byly kiekis - virs 20 000

Klienty skoly reikalvimo teisé, mEUR
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E Valdomas administruojamy reikalavimo teisiy dydis - ~32.7 mln. €

32,7

2023 11
ketv

Per 2023 m. klientai jmonei iSieSkojimui perdaveé ~virs 9.3 mln. €
skoly

O Per 2023 m.i$ klienty administruojamy skoly buvo iSieskota virs 6
v
\

2,0

1,0

min. €

Jplaukos is klienty skoly ir nauji perdavimai, mEUR
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eSkolos projekto veiklos rodikliai

30 min. €
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nominalios vertés skoly
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% nupirkty skoly, EUR

8%

4

26%
60%

5%

B Darbo uZmokestis Prekés ir paslaugos

Valdomas skolininky byly kiekis - virs 6 000

Valdomas bendras eSkoly projekto reikalavimo teisiy dydis - virs

Per 2023 m. jmoné nupirko/perémé isieskojimui virs 9 min. €

Per 2023 m. eSkolos projekte iSieskota virs 1 mln. €

% uz komisinj perleisty skoly, EUR

28%

Zala

13%

Paskola
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56%
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eSkoly platformos valdoma reikalvimo teisé, mEUR
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Verslo aplinka

Anot Lietuvos Banko, paskolos namy Ukiams 2023 | ketv. sudare 13,8 mlrd. EUR (9.8% daugiau nei tg patj ketvirtj prieS metus). |siskolinimy apimtys didéja ne tik

busto paskoly segmente, betir vartojimo ir kity paskoly segmentuose.

Didesnis skoly lygis neisvengiamai lemia didesnj nemokiy klienty skaiciy. Lietuvos Banko duomenimis, pradelsty >90 dieny vartojimo kredity suma 2023 | ketv.
sudaré 68.1 mEUR (net 28,7% daugiau nei prieS metus). Dél riboty resursy, finansy jstaigos labai daZnai atiduoda administruoti nemokius klientus skoly

iSieSkojimo specialistams, o vélesniame etape - skolas parduoda.

Sudétinga infliaciné aplinka ir kylancios paltkany normos tikétina dar labiau iSaugins klienty skaiciy, kurie vis sunkiau galés vykdyti savo finansinius

jsipareigojimus. Bendrove tikisi, jog Siuo laikotarpiu galés iSpléesti savo klienty ratg ir padidinti investicijas.

Kredito jstaigy paskolos namy tkiams, mEUR Vartojimo kredity suma, pradelsta >90 dieny, mEUR
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Verslo aplinka

Bendrove daugiausiai investuoja | nutrauktas vartojimo kredito sutartis (>80% visy investicijy). Lietuvoje po truputj nusistovi rinkos praktika, kur vis daugiau
finansy rinkos Zaidéjy sudarinéja periodines reikalavimo perleidimo sutartis. Tai daZzniausiai blna 6-12 ménesiy sutartis, kur pirkéjas jsipareigoja kas meénes;j

pirkti is kreditoriaus SvieZiai nutrauktas vartojimo kredito sutartis.

Per 2023 metus, jmoneé Lietuvoje ir Latvijoje dalyvavo reikalavimo teisiy pirkimo konkursuose, kuriy bendra nominali verté buvo >119 mEUR. Lietuvoje ir
Latvijoje sekmingai pavyko investuotivirs 4.5 mEUR ir jsigyti virs 12.5 mEUR nominalios vertés skoly.

Nutraukty vartojimo kredito sutarciy skaicius per Blogy skoly pardavimo konkursai, mEUR
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Jmones veiklos pelningumas ir investicijos

VienareikSmiskai didZiausia dalj jmonés pajamuy strukttroje (>70%) sudaro nupirkty skoly pajamos.

Investicijy | blogas skolas augimas ir didéjantis valdomu skoly portfelis lemia reiksmingai augancius jmonés rezultatus.
Taipogi, jmoneé surenka zenkliai daugiau jplauky is skolininky nei yra suplanavusi, kas tiesiogiai jtakoja didesnius EBITDA ir
ikimokestinio pelno skaicius.

Investicijos j skolas, mEUR EBITDA, mEUR Pajamos, mEUR
7,00 3,50 3,29 7,00 37,7% 36,7% 40,0%
|
5,91
6,00 3,00 6,00 35,0%
5,30
, 27,3% 30,0%
5,00 4,51 2,50 5,00 251%
4,22 1,97 25,0%
4,00 2,00 172 4,00
Las 20,0%
3,00 1,50 ’ 3,00
1,19 1,13 15,0%
2,00
2,00 1,00 0,74 10,0%
1,00 0,50 I 1,00 5,0%
B B - 0,0%
2020 2021 2022 2023 H1 2020 2021 2022 2023 H1 2020 2021 2022 2023 H1
W Portfeliy pirkimai W EBITDA MEBT B Pajamos, mEUR EBT marza
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Jmonés finansai (Pelno nuostolio ataskaita)

Bendroves pajamas daugiausiai augino vis didéjancios
investicijos | skoly portfelius bei besipleCiantis
administruojamy klienty kiekis.

Pardavimy savikaing sudaro iSlaidos teisminiam ir
vykdymo procesui, kurios auga didéjant valdomam
skoly kiekiui.

EBITDA ir EBIT skaiCiai identiSki, nes bendrové beveik
neturi nusidévejimo sgnaudy.

Investicijos | Zmogiskuosius iSteklius bei procesy
automatizavimag bendrovei padeda islaikyti auksta
pelninguma net ir nepalankios ekonomineés situacijos
laikotarpiu.

Pelno nuostolio ataskaita, tikst.

Eur

Pajamos

Metinis pokytis
Pardavimo savikaina
Metinis pokytis
Bendrasis pelnas
Metinis pokytis
Bendrojo pelno marza

Veiklos sgnaudos

EBITDA
EBITDA marza

Nusidévéjimas (amortizacija)

EBIT
EBIT marza

Palikany sgnaudos

Ikimokestinis pelnas

Ikimokestinio pelno marza

*2023 | pusm skaiciai neaudituoti

2020

2947

501

2445

83%
1258

1187
40.3%
24

1162
39.5%
424

738
25.1%

2021

4125
40.0%
499
-0.4%
3625
48.3%
87.9%
1902

1722
41.8%
18

1704
41.3%
577

1126
27.3%

2022

6 542
58.6%

997
99.6%
5544
52.9%
84.8%
2250

3293
50.4%
10

3283
50.2%
816

2 467
37.7%

2023 | pusm*

12

3952

813

3139

79.4%
1173

1965
49.7%

1960
49.6%
511

1448
36.7%



Imonés finansai (Balansas)

Didziausig dalis bendrovés turte sudaro nupirkti
skoly portfeliai, kurie yra apskaitomi naudojant
amortizuotos savikainos ir efektyvios palukany
normos metoda.

Siekiant islaikyti optimaliag kapitalo strukttra,
bendrové investuoja | skolas nuosekliai
skolindamasi obligacijy pavidalu. Bendrové
siekia iSlaikyti nuosavybés koeficienta ne
mazesnj nei 20%.

Pagrinde kiti jmonés |sipareigojimai apima
mokeétinas sumas skoly portfeliy pardavejams.

Balansas, tukst. Eur

Nematerialus turtas
Materialus turtas
Finansinis turtas
ILGALAIKIS TURTAS
Atsargos

Gautinos sumos

Kita

Pinigai ir jy ekvivalentai
TRUMPALAIKIS TURTAS
TURTAS

NUOSAVAS KAPITALAS

Fin. ilgalaikiai jsipareigojimai

Kiti jsipareigojimai

ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
Fin. trumpalaikiai jsipareigojimai
Skolos tiekéjams

Kiti jsipareigojimai

TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

*2023 | pusm skaiciai neaudituoti

2020

14

18

6 904
6 936
150
3235
12
537
3934
10 870

3265
5538
201
5739
1388
258
186
1832
10870

2021

12
8 827
8 842
67
4 805

470
5344
14 190

3489
6 843
43

6 886
1984
603
1228
3815
14 190

2022

57

12 074
12 135
67

6 314
25
944

7 326
19 487

5578
10 251
26

10 277
2153
178
1301
3632
19 487

13

20231
pusm*
57

14
13791
13862
90
8438
228
244
9001
22 864

7026
10 060
18

10 078
3759
449
1086
5295
22 864



Konkurencine aplinka

Legal B2Holding Lowell Kruk ATTOW Intrum .HOISt Axactor
Balance Global Finance

Kapitalo graza 30% 6% < 0% 25% < 0% < 0% 20% 10%
Sl uegme 2,2x 2 3x 3,5x 2 1x 4. 1x 4 0x 3,0x 3,7x
kapitalas

Nuosavybés 30% 32% 10% 25% 27% 24% 18% 29%
koeficientas

Skolinimosi kaina 10% 11% 20% 10% 10% 13% 9% 12%

Legal Balance, lyginant su konkurentais (tiek Lietuvoje, tiek Europoje), turi vienus geriausiy kapitalo grazos ir svertinio
uzsiskolinimo rodikliy ir yra pasiruosusi isnaudoti ateinanciy galimybiy meta. Palikany kilimo laikotarpiu dauguma skoly
valdymo jmoniy susisuduria su refinansavimoissukiais, tuo tarpy Legal Balance balansas turi laisvy pajegumy investuoti |
auksto pajamingumo skoly portfelius.
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